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Ben, manevi miras olarak hicbir nass-1 kati,, hicbir dogma, hicbir donmus ve
kaliplasmis kural birakmiyorum. Benim manevi mirasim, ilim ve akildir. Benden
sonrakiler, bizim asmak zorunda oldugumuz cetin ve koklii miiskiilat o6niinde, belki
gayelere tamamen eremedigimizi, fakat asla taviz vermedigimizi, akil ve ilmi rehber
edindigimizi tasdik edeceklerdir. Zaman siiratle doniiyor, milletlerin, cemiyetlerin,
fertlerin saadet ve bedbahthk telakkileri bile degisiyor. Boyle bir diinyada, asla
degismeyecek hiikiimler getirdigini iddia etmek, aklin ve ilmin gelisimini inkar etmek
olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS “Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in yukaridaki s6ziinde vurguladig: “egitim” de ancak planlt S
bir egitimdir. Bu nedenle Kusadas1 Halk Egitim Merkezi olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda |
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligsmalarimiza hiz verecegiz.

Kusadas1 Halk Egitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi }
arayisin1 karsilayabilmek igin egitim, &gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime B
acik, ¢coziim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel \
hedefimizdir.

Kusadas1 Halk Egitim Merkezi Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amacg ve \

hedeflere ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar °
saglayacagina inanmaktayiz. ‘
\

.. e . ) \

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne tiim kurum ve S

kuruluslara 6gretmen ve kursiyerlerimize tesekkiir ederim. \

Hayati GOZALAN |
Merkez Midiiri :
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KISALTMALAR DIiZiNi

AB Avrupa Birligi

AOL Acik Ogretim Lisesi

CD Compact Disc

GZFT Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit
GRUNDTVIG Avrupa Birliginin yiiriittiigii egitim ve genclik Programlarindan genel
egitimi

HEM Halk Egitimi Merkezi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Midirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
PC Bilgisayar

SAM Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik plan

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon EKibi
T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

WEB World Wide Web

wWC Tuvalet

TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Dis paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli ara¢ ve gereglerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6zellikli ve dl¢iilebilir
alt amagclardir.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus icindeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar.

Konsolide: Pekistirme

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.
Sayfa | 5
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Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin
ortaya cikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdoértgen bigiminde bir
tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade
eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Orgiin Ogretim: Belirli yas grubundaki bireylere, belirlenmis ama¢ ve programlara baglh
olarak okullarda, belirli siirelerde verilen diizenli egitimdir.

Paydas: Kurumun yaptigi isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya
da ne kadar ulagildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulagmak i¢in program doneminde gergeklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Strateji: kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.
Firsatlar ve tehditleri gérebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliilik esasina dayali igbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ustdiizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gorev
yapan yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gercekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis veya bu sistemin herhangi bir
kademesinde bulunan ya da bu kademelerden ayrilmis olan kisilere ilgi ve ihtiya¢ duyduklar
alanlarda yapilan egitimlerdir.
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GIRIS
Stratejik Planlama Ekibimizin hazirlamis oldugu 2015-2019 Stratejik planlamanin en
onemli Ozelligi, genis kapsamli bir igbirligi ve sistematik bir ¢calisma gerektirmesidir. 5018
sayil1 Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve

politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmustir.

Bu amagla ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler ¢ergevesinde misyonumuzu
ve vizyonumuzu olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarimizi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o&lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii’niin biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama calismalari, Merkezimizde belirlenen siire¢ yonetimi kapsaminda
belirlenmis olan Planlama siirecine gore gergeklestirilmistir. Mart ayinda bilgi toplamaya
baslayan ekip mayis ayinin ilk haftasindaki seminere iki 6gretmenle katilmistir. Seminere
katilan iki ekip tliyesi diger ekip tiyelerini de bilgilendirip 2015-2019 yilarini kapsayan Kusadast
Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii'niin Stratejik Plan1 mayis ayinda hazirlamig ve onaylanmak
iizere ilce Mem/e gonderilmistir.
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2 >Stratejik Planlama Sureci

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik plan g¢alismalarinda Devlet
Planlama Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yaymmladigi Kamu Iidareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu, MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili
Genelge esas alinmstir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin ni¢gin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli goérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir
stirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik 6l¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir.

Kusadast Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik planlama hazirligi, planlama
calismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, fhtiyaclarin tespit
edilmesi ve hazirlik programinin yapilmasi olmak iizere dort asamada tamamlanmustir.

Stratejik Planlama; bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik gabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin deste§i ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimimi benimsedigini kurulus
calisanlart ile paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle Kurumumuz
calisan ve yoOneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciliiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi
verildi. Siire¢ icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.

1. Stratejik plan iist kurulu: Stratejik planlama ist kurullar stratejik planlama
caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar.
Kusadas1 Halk Egitimim Merkezi Stratejik plan iist kurulu ilge MEM miidiirii ve Sube
midiiriinden olusmaktadir.

2.Stratejik Plan Hazirlama ekibi: Stratejik plan hazirlama ekibi Midiiriin
gorevlendirdigi Miidiir Yardimcist baskanliginda, 2 6gretmen, Rehber Ogretmen ve bilgisayar
ogretmeninden olusturulmustur. Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi stratejik plan hazirlama
stirecinde stratejik planlama ekibinin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyact il
MEM’den gelen 6gretmen tarafindan gergeklesen seminerlerle saglanmistir. Seminere katilan
ogretmenlerin diger ekip tiyelerini bilgilendirmesiyle ¢aligmalara baglanmis, mevcut durum
analizinin olusturulmasi agsamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacag1 ve
bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. Sik araliklarla toplanan ekip paydaslarin ve diger
calisanlarin goriislerini de alarak stratejik plan hazirlamistir.

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigti hazirlik programi MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina Il Milli Egitimi Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.

Sayfa | 8
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Sekil 1. Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar

\4
Durum Analizi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum ici ve Kurum Dist
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Analiz
Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi
\7
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
\7

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Relirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\4

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

)>DURUM ANALIZi (OZET)

Durum Analizi boéliimiinde Kurumumuzun tarihsel gelisimi, yasal ytkiimliiliikleri
mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, iist politika
belgeleri ve gelisim alanlar1 basliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun
gecirmis oldugu Onemli degisim ve gelisimlere yer verilmistir. Yasal ylikiimlilikler ve
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler baghiginda T.C. Anayasasi ¢ergevesinde
yiirlittiiglimiiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun
Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar
Kurulu Kararlari ele alinmigtir. Kurum igi ve disi analiz baghiginda paydas analizine, orgiitsel
yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali kaynaklar analizine, istatistiki bilgilere,
GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek kurumumuzun mevcut durum analizi ortaya
cikarilmistir.
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o Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi, “Toplum Tarafindan Benimsenmis” ve herkese acik o
bir kurumdur. 19 Mayis 1973 yilinda hizmete agilmigtir. 1986 Yilina kadar Halk
Kiitliphanesinin bir odasinda faaliyet gostermis olup; hizmet binamiza 1986 yili baslarinda
° tasinmustir. Kurumumuz iki derslikle basladigi egitim g¢alismalarina katlanarak artan kurs S
sayisiyla devam etmektedir. Hizmet binamiz zemin ve birinci Kattan olusmaktadir. Binamiz
yetersiz oldugundan derslik ihtiyacini karsilamak i¢in ilgemizdeki cesitli okullar, siiriici

% okullart ve otellerin salonlarindan kiralama yoluyla yararlanilmaya calisilmaktadir. Miidiirle g0
L, birlikte 3 miidiir yardimcisi ve 15 6gretmen kadrosuyla hizla artan bir egitici kadrosuna sahiptir. o
) Zemin katta bir Bilgisayar dershanesi, bir idare odasi, A¢ik Ogretim Lisesi odasi, bir memur )
ﬁ% odasi, bir wc bulunmakta iken, ikinci katta bir midiir odasi, bir yabanci dil smnifi, bir ‘
L‘% ogretmenler odasi, bir arsiv, bir we bulunmaktadir. Hizmet binamiz belli bir HEM projesine gL

gore yapilmadigi ve Fiziki sartlar1 uygun olmadigindan kurslarimizi Okullar, stiriicli kurslar1 ve
0zel kurum ve kuruluslarin binalarin1 kullanarak karsllamaktay

mYASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI S
|

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglinlin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar \
basta T.C. Anayasasi olmak {izere 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu \

0 T e°

[ Tp— <)

ve 21.05.2010 tarihi ve 27587 sayili resmi gazetede yayimlanan Yaygin Egitim Kurumlari ‘
Y 6netmeligi esaslarina gore belirlenmistir. J
\

|

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi tim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat ‘
hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hilkmiinde kararname ile )

gorevlerini stirdiirmektedir. \

» T.C. Anayasasi o
= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu }
* 652 Sayilt MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ‘
= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - ‘

Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / }
= 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
= 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu %
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Yunus
Yapışkan Not
Tarihsel gelişimden sonra ilçe hakkında kısa bilgi verelim.
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= 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni

*  Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

= 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi

=  MEB 2013/26 sayil1 SP Hazirlik konulu genelgesi

* Aydin MEM. Stratejik Planm

» Kusadasi Hem Stratejik plani

= Acik Ogretim Lisesi yonetmeligi

* 12.10.2013 tarih ve 28793 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme,
Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yo6netmelik

Miidiirliiglimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanhgy, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda is ve
islemlerine devam etmektedir.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal
yiiklimliiliikler ve mevzuat analizi sonuc¢larina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1.Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alami Uriin/Hizmet
Kurs, seminer, toplanti, bilgi séleni, kuliip ve benzeri etkinlikler
diizenlemek.
Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik egitimlerin
tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.
A. Egitim Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve

meslek odalar ile igbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin
egitim faaliyetleri diizenlemek.

Acik 6gretim okullari irtibat biirosu gorevini yapmak.
Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip hale getirilmesi

B. Rehberlik ve
Denetleme

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramas1 yapilarak halkin
s6z konusu egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi ve
denetimi.

Kursiyer ve AOL dgrencilerin her tiirlii rehberlik hizmetleri

C. Belgelendirme

Okur-yazar ve yetiskinler ikinci kademe egitim belgesi.
Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara katilim
veya basar1 belgesi ya da sertifikasi.

D. Personel
islemleri

Ogretmen 6zliik islemleri
Ogretmen ve sozlesmeli personel maas ve diger mali islemleri
Ogretmen maas ek ders vs. mali iglemleri

Sayfa | 11
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JE5 PAYDAS ANALIZI

» Kusadast Halk Egitimi Merkezi paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde

ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi
saglayan seklinde simiflandirilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirin ve
hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusmak iizere dnceliklerine gore de siniflandirilmistir.

» Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriigleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

» Paydaslarin tespiti

» Paydaslarin dnceliklendirilmesi
» Paydaglarin degerlendirilmesi

= GOrls ve Onerilerin alinmasi

57 PAYDASLARIN TESPITI

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlarin kimler oldugu, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenlerin kimler oldugu, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
kimlerin yararlandigi ile Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve etkileyenlerin
kimler oldugunu belirlemek amaciyla paydaslar tespit edilmistir.

Stratejik planlama ekibi; paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis
paydas / yararlanici/temel ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak
smiflandirmasimni yapmis bu asamada kurumumuzun biitiin paydaslarin1 ayrintili olarak
belirtmis ve ekte sunmustur.

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi

Paydas oOnceliklendirme matrisinden yararlanilarak kurumun faaliyetlerini paydasin
nasil etkiledigi, etkileme giicli ve kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Oniinde
bulundurularak onceliklendirilme yapilmis ve ekte verilmistir.

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMES

Kurulusun paydaglarinin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren
etki/Gnem matrisi hazirlanmistir

Bu matrisle etkisi (zayif ve giglii)olan paydaslarimiz, kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
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taleplerinin karsilanmasinda oncelik verilmesi anlamlarinda kullanilmistir. Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve énemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,
“Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Etki
Onem Zaylf Gug:lu
Onemsiz Izle Bilgilendir
-- . Cikarlarin1 gozet, o
Onemli Cahsmalara dahil et Birlikte ¢alis
BOLUM e - o - .
S oaa 7% PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve 6nerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve
bu konuda agagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritast belirlenmistir. Uygulanan tablo
sonras1 paydas gorlisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve toplant1 yontemleri belirgin
olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi
siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik

saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve oOnerileri sonucunda ortaya cikan
hususlardan, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmistir.

A Paydas o _—
Paydas Adi Etki One_m e Al Gm_‘u_s Ala'cailk Gorug All'nma
Derecesi .. . Birim-Kisi Siiresi

Yontemi

HEM Midiirt 5.5 Miilakat- SPKE 4ay
Toplant

HEM’deki usta

ogretici ve 5-5

Ogretmenler GZFT SPKE 2ay

Kursiyer ve .

AOL ogrencileri 2-3 Miilakat SPKE 2 ay

iC PAYDASLARDAN VERILERIN TOPLANMASI VE
DEGERLENDIRILMESi

/

Stratejik planlama ekibi tarafindan 2015-2019 faaliyetlerin planlanmasini igeren
stratejik planlama ¢aligmalarinda yararlanmak iizere GZFT analizi olusturulmustur. Bu
cercevede kursiyerlere uygulanan anketlerden yararlanilmis kursiyer ve ¢alisanlardan goriisler
alinmistir. Bu gortsler bir analiz sonucu kurum palanin GZFT ‘sine eklenmistir.
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BOLUM DIS PAYDASLARDAN VERILERIN TOPLANMASI VE
2442 DEGERLENDIRILMESi

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezinin goérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu dis paydaslarini belirlemistir. Di1s paydaslarin olusturdugu cesitli kurum ve
kuruluslarin calisanlariyla goriismeler yapilarak goriisleri almmustir. I¢ paydas ve dis
paydaslardan edinilen bilgiler, oneriler ve goriisler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra
analiz edilmistir. Bu analiz sonunda en ¢ok one ¢ikanlar, GZFT analizinde giiglii ve zayif
yonlerimizin belirlenmesinde oldukg¢a faydali olmustur.

mkunum IGi VE DISI ANALIZ
KURUM iCi ANALIZ
ORGUTSEL YAPI

Sekil 2.Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Orgiit yapisi

Hayati GOZALAN

Mudir @

|
| l l |
Okul Aile Birligi Miudur Yardimcilari Ogretmenler Usta Ogreticiler
| |
Kup icieslisbiididi Tuncer CUNLU Davut GULUSTUR Hakan YULUG
kaynak saglamak

Personel Maas ve Ek Kurs Kayit, Kurs Acma, Yeni Kayit, Kayit Yenileme, Kitap
Ders islemleri Kurs Belgelendirme i§lemleri

L Mali isler L T L Acik Ogretim Lisesi Ogrencileri
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Yunus
Yapışkan Not
İsimleri kaldıralım. Sadece Kurum Müdürü yada Müdür Yardımcısı yazmak yeterli


) >BESERI KAYNAKLAR )

Tablo 2. Kusadast HEM Idareci ve Ogretmen Durumu[a

So——3e

0 T e°

[ Tp— <)

3044 3044 3044 5044 5044 5044 00044 5044 é’o“ é’o“ é’o“ é’o“ é’o“ (?o

o

EGITIM DURUMU
AD SOYAD E{EMET B 2 GOREVI
= %)
s | 2] 2|3
HAYATI GOZALAN 28 + MUDUR
TUNCER CUNLU 20 + MUDUR YRD.
DAVUT GULUSTUR 18 + MUDUR YRD.
HAKAN YULUG 13 + MUDUR YRD.
UMMUHAN EVRAN 36 + OGRETMEN
BEHIRE YILDIZ 37 + OGRETMEN
CENNET UYUCU 23 + OGRETMEN
HAKAN TAN 17 + OGRETMEN
FATIME SARAC 12 + OGRETMEN
ESIN SAHAN 9 + OGRETMEN
AYSUN ERIKCI 6 + OGRETMEN
ESRA ACAR DENIzZ 5 + OGRETMEN
HULYA AYDIN 4 + OGRETMEN
UNAL KURNAZ 15 + OGRETMEN
FILiZ GUCUYENER 17 + OGRETMEN
ALI HASTURK 16 + OGRETMEN
HATICE INCEKAYA 28 + OGRETMEN
ALISAH ONAL 14 + OGRETMEN
NAZAN YIRTIMCI 8 + OGRETMEN
" Tablo 3.Qku1 Aile Birligi destekli personela
UCRETLI CALISAN GOREV
Esen UY.UCU, Hizmet sinifi
Gililhan OZOGLU Destek personeli
Tablo 4.Usta Ogretici, kursiyer, sayist : (2013-2014 Egitim- Ogretim y1l1 )
Usta Ogretici Kursiyer

TOPLAM 53 15585
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Yunus
Yapışkan Not
Bu tabloyu kaldıralım. İsimler kullanılmayacak. Lisans, yüksek lisans vb. içerikleri il SP'deki gibi yapalım.

Yunus
Yapışkan Not
İlçe SP'deki gibi yapalım.
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% Tablo 5.Acik Ogretim Lisesi ve A¢ik Orta Okul Ogrenci sayilari: (2013-2014 Egitim-

Uo Ogretim y1l1 )

H Acik Ogretim Lisesi Acik Orta Okul
% Kadin 548 637
 [Erkek 832 391

ﬂ" Toplam 1380 1028

AVRUPA BiRLiGi PROJELERI

Tablo 6.Avrupa Birligi Projesi

KURUMDA ACILAN KURSLAR VE KURSIYER SAYILARI

Tablo 7.Agilan kurslar ve gruplara dagilimi

& | Mesleki Teknik | Sosyal Kiiltiirel | Okuma Yazma H

Ogretim 3 Kurslar Kurslar Kurslar Toplam TOpI_am o

o : . . Kurs | Kursiyer|

Yih v | Kurs | Kursiyer | Kurs | Kursiyer | Kurs | Kursiyer o
S | g S S g g g Sayist Sayist

= | Sayisi | Sayisi ayist | Sayist ayist | Sayist H

2009-2010 | 207 | 42 776 143 3.147 22 204 207 4.127 }

90102011 230 | 63 1.413 107 2.519 60 826 230 4.758 o

\

2011-2012 309 | 106 2.545 130 3.998 73 1943 309 8.470 }

i

2012-2013 247 | 86 2979 142 4.328 19 185 247 7.492 :

\

2013-2014 420 | 293 11167 106 3280 21 234 420 14681 }

2014-2015 &

LDONEM 224 | 136 4463 77 1304 11 113 224 5880 )

\

\

i

\

i

\

i

\

i

\

)
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Grafik 1. 2009-2015 arasi acilan kurs sayisi
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Grafik 2. 2009-2015 arasi agilan Toplam kursiyer sayisi
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Grafik 3. 2009-2015 arasi agilan Mesleki kurs sayisi

300
250
200

150

106
100
63

50 42

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
1.DONEM

Sayfa | 17

o
0% o9 0% o0 o% o9 o9 o9 o® o9 (SS SIS %0
(it o —e J— o Y— o J— o J— o J——— o J— o J—— o J— o S——« J— o) J



So——3e

0 T e°

[ Tp— <)

00 T 0 T @0 T g0 T g0 T g0 T g0 T g0 T g0 g0 < @0 g0 g0  o®

[ —  Jep— « Jap— Jap—  p— Jap— - Jap—  Jap— — Jap— ¢ Jap— lp— Jag— -}

o

N

Grafik 4. 2009-2015 arasi agilan Mesleki kurs Kursiyer sayisi
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Grafik 5. 2009-2015 arasi agilan Sosyal Kiiltiirel Kurs sayist

160
143 142

140

120

100

80

60

40

20

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
1.DONEM

Grafik 6. 2009-2015 arasi agilan Sosyal Kiiltiirel Kurs Kursiyer sayisi
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Grafik 7. 2009-2015 arasi agilan Okuma Yazma Kurs sayist
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Grafik 8. 2009-2015 arasi agilan Okuma Yazma Kurs Kursiyer sayisi
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Grafik 9. 2014-2015 1 Dénem AOL Ogrenci Grafigi
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Tablo 8.Kurumun Fiziki yapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyag | Agiklam()
Miidiir odasi X 1

Midiir Yard. Odasi X 1
Ogretmenler Odas1 X 1

Ders Arag Gereg Odast X 1
Kiitliiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amacl Salon X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1

Spor Salonu X 1
Arsiv 1 1

TEKNOLOJiK DUZEY

Kurumumuzda Bilisim laboratuvarimiz Ulastirma Bakanlig: tarafindan génderilen 10+1
bilgisayar ve Aile Birligi katkilariyla iyilestirilerek (20+1)’e kursiyerlerin kullanimina
sunulmustur. Tiim birimlerimizde internet erisimi olan bilgisayarlar (8 + 2 PC) personelimizin
kullanimindadir. Ayrica diger kurum ve kuruluslarda agilan kurslarimizda da projeksiyon ve
bilgisayar kullanilmaktadir. Kurum girisine kurslarimiz, agik 6gretim ve diger duyurular i¢in
televizyon kullanilmaktadir. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin olusturdugu E-yaygin
otomasyon sisteminde kurumumuzca yiiriitiilen kurs islemleri, her tiirlii Agik Ogretim Lisesi ve
Acik Orta Okulu kitap islemleri yiiriitiilmektedir. A¢ik Ogretim Lisesi ve Agik Orta okul web
sitelerine kurum girisi de kurum miidiir yardimcilarina sifre verilerek tanimlanmis ve islemler
sorunsuz olarak bu sistemde yiiriitiilmektedir.. Her tiirlii kanun yonetmelik genelge yonerge vs

emirler ile diger kurumlardan gelen yazilarn alinip gonderildigi Kurum-net programi da 7
bilgisayara tanimlanmustir.

KURUM DISI ANALiZ

Kusadas1 Halk Egitim Merkezi, Aydin ilinin Kusadasi ilgesinde ve konum olarak sehir
merkezinde, turistik aligveris mekanlarin iginde yer alan bir durumdadir. Kurumumuz, hem
konum itibariyle, hem de misyonu dogrultusunda farkli yas, cinsiyet ve kiiltiirden insana hitap
edecek cok sayida ve gesitlilikte kurs agmaktadir. Bu dogrultuda, kurumumuz; yaygin egitim
konusunda, bu egitimlerin halk tarafindan duyulmasi ve egitimlerin siirekliligi, kalitesi,
istthdami ve geri bildirimleri konusunda her ne kadar diger kamu kuruluslariyla, Belediye ve
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Yunus
Yapışkan Not
Fiziki yapıdan önce kurumun gelir kaynaklarını gösteren mali kaynaklar başlığı açalım. Mali kaynaklarda kurum gelir kaynaklarını ve harcama kalemlerini gösterelim.

Yunus
Yapışkan Not
Açıklama sütunun çıkaralım


Mubhtarliklarla isbirligi halinde de olsa, yeterli ilgi ve destegi géorememektedir. Bu yoniiyle
stratejik planimizin, politik etmeninden bahsetmis sayiliriz.

Turizme bagl istihdam oldugundan kis aylar1 kursiyer sayisi artmaktadir. Bu durum

% ayni zamanda turizme istihdam saglayacak kurslarin yogun olmasina da neden olmaktadir.

o Ozellikle turizm bolgesi olmasi nedeniyle turizm sektdriine yonelik kurslara ihtiyag
duyulmaktadir. Bunlardan en onemlisi, dil kurslaridir. Yaz aylarinin sicak ve nemli olmasi
havuzculuk ve cankurtaran gibi kurslara ihtiyaci dogurmaktadir. Diger taraftan ise; yaz
® aylarinda sektdrde calisanlarin artmasi sebebiyle kursiyer ve Acik Ogretim lisesi sinavlarina
katilimlar azalmaktadir. Konum olarak, tarihi ve turistik ¢ars1 merkezinde olan kurumumuz,
burada ara¢ yolunun olmamasi, turistlerin yogun oldugu alisveris mekanlarinin arasinda olmasi
% itibariyle ulagim konusunda sikint1 yagamaktadir.

Kusadasi ilgesi, kozmopolit, bir ¢ok farkli kiiltiirden, ulustan insanin yasadigi bir yer

oldugu i¢in, insanlar aras1 anlayis, empati gelismistir. Yerli-yabanci niifusu giderek artan

o ilcemizde, Kusadas1 Halk Egitim Merkezi olarak, bu genis kiiltiir yelpazesinin istek ve

. taleplerini karsilama yoniinde vizyonunu gelistirerek, benzer bir empati ve girisimle kurslar
ve etkinlikler diizenlemektedir.

BOLUM

GZFT ANALIzi

<26 .

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER
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Hizmetlerimizin ticretsiz olmasi

Merkez personelinin arasindaki iletisimin iyi
olmasi

AOL kayit ve kayit yenileme siiresi igerisinde
kurumumuza gelen O6grencilerin kurslarimiz
hakkinda bilgilendirilmesi
Kurumda  bir  Rehberlik
bulunmasi

Ogretmenini

Bilgisayar sinifinin olmasi
Ihtiyaca  yonelik  meslek
diizenlenmesi

Merkezimizde tam giin tam y1l egitimin olmasi
Dersliklerde teknolojinin etkili ve verimli
kullanilmast

Sivil Toplum Kuruluslariyla igbirligi igerisinde
kurslar diizenlenebilmesi

kurslarinin

10. Her tiirlii kursu agma yetkimizin olmasi
11. Yapilan faaliyetlerin halk tarafindan takdir

edilmesi

Merkezimizde derslik sayisinin yeterli
olmayis1

Merkez binamizin kii¢lik ve eski olmasi
Kurslarin farkli yerlerde agilmasi
personel yetersizliginden yeterince
denetlenememesi

Mahalle ve koy kurslarindaki yer, arag
ve gereclerin yetersizligi

Agik Lise i¢in materyal deposunun
bulunmamast

Okullar Hayat Olsun Projesi
kapsaminda acilan kurslarin yeterli
saylya ulagamamasi

Trafik konusunda etkinlik ve kurs
sayisinin yeterli olmamasi

Ilgemizde okuma yazma bilmeyenlerin
bulunmasi

Agcilacak kurslar ile ilgili yeterli duyuru
ve bilgilendirmenin yapilamamasi
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FIRSATLAR
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Merkez ¢evre iligkisinin iyi olmast
Kurslarda beceri kazanan insanlarin istthdam
alanlarinin olmasi
Okul aile birliginin merkez yonetimiyle uyumlu
calismasi
Yasadigimiz ¢evrenin dogal giizelliginin
olmasi, turizm sehri olmasi
Kurumumuzun ulagim yoniinden merkezde
olmasi
Kurs sertifikalarinin bazi mesleklerde zorunlu
tutuluyor olmast
Mesleki egitim kurslarinin giderek 6nem
kazanmasi
Diger kamu ve 6zel kuruluslarla igbirligi
halinde kurslar, seminer, faaliyetler
diizenleyebilir olmamiz.
Acik Lise 6grencilerin ders igeriklerini ve
basar1 durumlarini internet ortamindan
ulasabilmesi

. Halk Egitim Merkezinin sehir i¢inde merkezi
konumda olmas1

. Bakanligimizin diger kurumlarindan
yararlanma imkanimizin olmasi

. Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler

11. Acik Lise bitirme siiresinin uzun olmasi
12. Usta dgretici sayisinin fazla olmasi

TEHDITLER
Kurslarin ¢esitli okul ve kurumlarda
acgilmasi
Kurslarda belli bir yas grubunun
olmamasi

Kurs faaliyetlerinin genis bir zamana
yayilmast

flge’nin siirekli go¢ almasi

Bazi kurslarin 6neminin giderek azalmasi
Kurumumuz tarafindan verilen belgelerin
bir¢ok yerde gecerli olmamasi.

Kurumun turistik bir bélgede olmasi
nedeniyle kursiyerlerde gériinen devam
sikintisi

Kurs saatlerinde kursiyerlerin kdylerden
ulagiminda sikint1 yaganmasi

Acik Ogretim Lisesi 6grencilerinin
sayisinin her yil artmasi

siifindaki personelin olmayisi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Hizmetlerimizin ticretsiz
olmasi

2. AOL kayit ve kayit yenileme
stiresi igerisinde
kurumumuza gelen
Ogrencilerin kurslarimiz
hakkinda bilgilendirilmesi

3. Merkezimizde tam giin tam
yil egitimin olmast

4. Sivil Toplum Kuruluslariyla
isbirligi  igerisinde kurslar
diizenlenebilmesi

1. Merkez personelinin
arasindaki iletisimin 1yl
olmas1

2. Kurumda bir Rehberlik
Ogretmenini bulunmasi

3. lhtiyaca yonelik meslek
kurslarinin diizenlenmesi

4. Dersliklerde teknolojinin
etkili ve verimli
kullanilmast

5. Her tirli kursu ag¢gma
yetkimizin olmasi

6. Yapilan faaliyetlerin halk
tarafindan takdir edilmesi

1. Bilgisayar sinifinin olmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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Okullar Hayat Olsun Projesi | 1. Mabhalle ve koy 1. Merkezimizde derslik
kapsaminda acilan kurslarin kurslarindaki yer, ara¢ ve sayisinin yeterli olmayisi
yeterli saylya ulasgamamasi gereglerin yetersizligi 2. Merkez binamizin kiiclik
Trafik konusunda etkinlik ve ve eski olmasti
kurs sayisinin yeterli 3. Otopark bulunmamasi
olmamast 4. Acik Lise i¢cin materyal
[lgemizde okuma yazma deposunun bulunmamasi
bilmeyenlerin bulunmasi
Acilacak kurslar ile ilgili
yeterli duyuru ve
bilgilendirmenin
yapilamamasi
FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kurumumuzun ulasim 1. Merkez c¢evre iligkisinin | 1. Diger kamu ve 6zel
yoniinden merkezde olmasi iyi olmast kuruluslarla isbirligi
Kurs sertifikalarmnin bazi 2. Kaurslarda beceri kazanan halinde kurslar, seminer,
mesleklerde zorunlu insanlarin istthdam faaliyetler diizenleyebilir
tutuluyor olmast alanlarimin olmasi olmamiz.
Mesleki egitim kurslarinin 3. Okul aile birliginin 2. Bakanlhigimizin diger
giderek dnem kazanmasi merkez yonetimiyle kurumlarindan yararlanma
Acik Lise 6grencilerin ders uyumlu ¢aligmasi imkanimizin olmast
igceriklerini ve basari 4. Yasadigimiz ¢evrenin
durumlarini internet dogal giizelliginin olmasi,
ortamindan ulagabilmesi turizm sehri olmasi
Halk Egitim Merkezinin
sehir i¢cinde merkezi
konumda olmasi
TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kurs faaliyetlerinin genis bir | 1. Kurslarda belli bir yas | 1. Kurslarin ¢esitli okul ve
zamana yayilmasi grubunun olmamast kurumlarda agilmasi
flge’nin siirekli gd¢ almasi 2. Kurumumuz tarafindan | 2. Acik Ogretim Lisesi
Bazi  kurslarin  6neminin verilen belgelerin birgok ogrencilerinin sayisinin
giderek azalmasi yerde gegerli olmamasi. her y1l artmasi
Kurs saatlerinde kursiyerlerin | 3.  Kurumun turistik bir 3. Yardimci, teknik ve genel
kdylerden ulasiminda sikinti bolgede olmasi nedeniyle idare hizmetler sinifindaki
yasanmast kursiyerlerde goriinen personelin olmayisi
devam sikintisi 4. Usta Ogretici sayisinin
4. Acik Lise bitirme fazla olmasi
stiresinin uzun olmast
Sayfa | 23




)>UST POLITIKA BELGELERI

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama
siirecinde asagida yazili olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezimizin 2010-2014 Stratejik planinda zayif yonlerimiz
olarak belirtilen dersliklerin yetersiz olmasini; bu planda yeni derslikler olusturma, otel ve
o stiricii okullarin salon ve siniflarin1 kullanma veya kiralama olarak ¢6zmeyi hedeflemekteyiz. &

Ayrica 1. Planda yeterli personel bulunmamasi bu plan doneminin basinda ¢oziilmek istenip
plana dahil edilmistir. AOL Ogrenci sayisinin artmas1 yapilan islemlerin zorlasmasina ve
% personel ihtiyacina neden olmustur. Bu ¢ercevede de amag ve hedef belirlenmis ve bu donem s
L plania alinmistir. Ayrica bu plana 6zgi trafik kurslar1 ve okullar hayat olsun projesi kurslari .
da zayif yonlere eklenmis; amag ve hedeflere alinmistir.

Tablo 9.Ust Politika Belgeleri

1 MEB Stratejik Plan1 2015-2019 Temel Ust Politika
@ 2 | Aydin MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Temel Ust Politika %
3 Kusadast MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Temel Ust Politika
% 4 Kusadast HEM 2010-2014 Stratejik Plan1 Temel Ust Politika s
iy 5 Kusadasi Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani Temel Ust Politika Pl
6 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Diger Ust Politika
\O\% 7 Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT | Diger I:Jst Politika ‘
I8 8 Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi Diger Ust Politika J
i 9 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi1(2015-2019) Diger Ust Politika il
10 | 2013/26 Sayili Genelge Diger Ust Politika &

0 T e°

[ Tp— <)

GELiSiM ALANLARI i

Egitim ve Ogretime Erisim 5, Egitim ve Ogretimde Kalite 7, kurumsal kapasitede 5
olmak tizere toplam 17 sorun/gelisim alani tespit edilmistir. Kusadasi Halk Egitimi S
Merkezimizin 2010-2014 Stratejik planinda zayif yonlerimiz olarak belirtilen dersliklerin |
yetersiz olmasi bu planda yeni derslikler olusturma, otel ve siiriicli okullarin salon ve siniflarini \

kullanma veya kiralama olarak hedeflemekteyiz. Ayrica 1. Planda yeterli personel ‘
bulunmamasi bu plan déneminin basinda ¢oziilmek istenip plana dahil edilmistir. A¢ik Lise ‘
ogrencilerinin sorunlu 6grenciler tarafindan tercih edilmesi bir 6nceki sinav doneminde zayif }
yon olarak belirlenmisti bu dénemde AOL Ogrenci sayisinin artmasi ve is islemlerin biraz ‘
zorlagmasi olarak tespit edilmistir. Bu ¢ercevede de amag¢ ve hedef belirlenmis ve bu donem ‘

planina alinmistir. Ayrica bu plana 6zgii trafik kurslar1 ve okullar hayat olsun projesi kurslari \
da zayif yonlere eklenmis ve amag ve hedeflere alinmistir.
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Tablo 10. Gelisim/Sorun Alanlari

o

o% Gelisim Alanlan

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Acik Lise i¢in materyal 1. Bazi kurslarindaki yer, 1. Derslik sayisinin yeterli

deposunun bulunmamasi arag ve gereglerin
Acilacak kurslar ile ilgili yetersizligi

yeterli duyuru ve 2. Okullar Hayat Olsun
bilgilendirmenin Projesi kapsaminda agilan

olmayis1

Merkez bina yetersizligi
Yardimci, teknik ve genel
idare hizmetler sinifindaki

yapilamamasi kurslarin yeterli sayiya personelin olmayisi
3. Kursiyer yetersizligi ulagamamasi Usta dgretici sayisi
4. Acilan Kurs sayisi 3. Ilgemizde okuma yazma Evrak yiikiiniin fazla
Trafik konusunda etkinlik ve bilmeyenlerin bulunmasi olmasi
kurs sayisinin yeterli 4. Kurslara farkli yaslarda
olmamast kursiyerin olmasi
o 5. Bazi belgelerin
| gecersizligi
" 6. Kursiyerlerin devam
o sikintist

7. Yapilan etkinlikler

D> STRATEJIK PLAN MIMARIS|

Miidiirliiglimiiz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi,
yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢er¢evesinde yapilandirilmistir.

So——3e

5044(?0

1.Agik Ogretim Lisesi

1.1 AOL’e kayidin saglanmasi Ve ders kitaplar
1.1.1. AOL’e yeni kayit

1.1.2. Kayitlarin devami

1.1.3.A61 Bitirme siiresinin kisaltilmasi

1.1.4.A061 rehberlik hizmetleri

1.1.5. AOL Ders kitaplarmin temini ve depolanmasi
2.Kurslar

2.1.Kurs basarilar1 ve kursiyer sayilari

2.1.1 Kurslar

2.1.1.1 ihtiyaca yonelik olma
2.1.1.2.Memnuniyet

2.1.1.3.Kursiyer sayilari

2.1.1.4. Kurslara devamin saglanmasi

2.1.2 Kurslarin belgelendirilmesi

2.1.3.Rehberlik

2.1.4.0lgme ve degerlendirme

2.2. Kurslar ve Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Kurumlarla igbirligi
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2.2.2.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3.Mesleki Kurslar

2.2.4.Yabanci dil ve hareketlilik

2.2.5. Yabanci dil yeterliligi

2.2.6. Uluslararas1 hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yap1

3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarmnin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim

3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.2.1.Cogulculuk

3.3.2.2 Katilimcilik

3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi

3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.3.3.3.izleme ve degerlendirme

GELECEGE YONELIM
MiSYON, ViZYON,TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMiZ
MiSYONUMUZ

Biz..."Cagdas uygarligin gelisiminde etkin, yenilik¢i, 6grenmeyi 6grenen, sorgulayan,
arastirmact; Soyut, 6zgiir ve bilimsel diisiinmeyi gercek bilgiye ulasmada bir yol olarak kabul
eden; dengeli, saglikl, iiretken, bireyler yetistiren, miicadeleci, planli, Atatiirk¢iiliigiin 6ziiyle
iilkemizin kalkinmasini hedefleyen, hosgoriilii sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek icin..."

variz.

Bu dogrultuda;
- Calismalarimizin odag: “Kursiyer”dir,
- Bize gore: “Her Kursiyer ayni degerdedir",
- Milli, ahlaki ve insani degerleri bilen ve yiicelten bireyler yetistirmek,
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- “Tam Ogrenme”yle yetismis teknik elemanlar hazirlamak,

- "Kendini bilen" bireyler yetistirmek,

- Endiistriye; nitelikli, yeniliklere acik ve daima kendini yenileyebilen teknik elemanlar
yetistirmek,

- Biitiin kursiyerlerimizi ilgi ve kabiliyetleri yoniinde yetistirerek hayata ve is hayatina
hazirlamak...

OZEL GOREVIMIZDIR.

ViZYONUMUZ

Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyan giiniimiiz teknolojisini yakalayan cagdas,
kalic1 ve 6zgiin eserler liretilmesi i¢in egitim veren; bir MERKEZ olmaktir.

TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIZ

«  Atatiirk ilkelerine bagli olmak,
» Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
* Bilimin evrenselligine inanmak,

* Yenilik¢i olmak,

* Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

* Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

» Herkesi din, rk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin sevmek ve saygili
olmak,

+ Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

* Zamanin kiymetini bilmek,

 Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

+ Isimizi sevmek.

STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Tema 1: Egitim-Ogretime Erisimin Artirllmasi

Stratejik Amag 1.

Ilgemizde ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve
bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak yaygin egitim hizmetlerine milli
egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Yaygin egitim alaninda katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar artirmak.

Tema 2: Egitim-6gretimde Kalitenin Artirllmasi

Stratejik Amag¢ 2. Yaygin Egitim kurumumuzda, hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin;
bilimsel, girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en
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iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklar1 kazandirmak, yeteneklerini gelistirme ve
is imkani saglayacak bilgi, beceri firsatlarini sunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Kursiyerlerimizin yaygin egitim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlar1 vererek
sosyal ve meslek hayatinda kullanacagi nitelikler kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Bireylerin kendini sosyal ve kisisel anlamda gelistirmesine firsat verecek ayni zamanda
toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlasma ve birikimleri
paylasma kiiltiirtine imkan verecek kurslar, sanatsal ve toplumsal organizasyonlar diizenlemek.

Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Insan kaynaklarinmn etkili ve verimli kullamildig1, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitcesi,
hayirsever katkilari, hibe programlari ile desteklenebilen, yonetim ve organizasyon anlayisinin
sistem haline getirilerek kaliteli bir calisma kiiltiiriinlin olusturuldugu, bilgi iletisim
teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Nitelikli yonetici ve ¢alisanlarin ¢ok 6nemli oldugu ¢agimizda insan kaynaklarmin dengeli
dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun
hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Merkezimize bagli derslik sayisimi artirmak ve niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina
yiikseltmek.

Stratejik Hedef 3.3.
Merkezimiz kurs ve benzeri faaliyetlerinin islerligini, goriiniirliigii ve kursiyer memnuniyetini
arttirmak.

TEMALAR,AMACLAR,HEDEFLER,TEDBiRLER
BOLUM Ziring i iISiMi

EGITIM-OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI

STRATEJiK AMAC - 1

[lgemizde ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina
ve bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak yaygin egitim hizmetlerine milli
egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erigimini saglamak.
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>STRATEJiK HEDEF - 1

Yaygin egitim alaninda katilimi ve tamamlama oranini plan donemi sonuna kadar
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Acik Lise i¢in materyal deposunun bulunmamasi, kurumun bulundugu yer itibariyle
ara¢ giris ¢ikisinin bulunmamasi ve kuruma ait aracin olmamasi, maddi ve zaman kaybina
% neden olmaktadir. Ilgemizde bulunan bir okulun smifi depo olarak kullanilmaktadir. Acik o

. Ogretim Lise *sinden yilda iki kez gdnderilen kitaplarin bu okula indirilmesi, sadece sabahlari .
kuruma aragla kitap taginabilmesi, ayrica depodan kitaplarin tasinirken is¢i tutulmasi zaman
gerektiren ayrica maddi imkan gerektiren sorunlar olarak goriilmektedir. Ac¢ik Ogretim
o Lisesi’nden sorumlu sadece bir Miidiir Yardimcisinin bulunmasi ( Memur ve hizmetlinin o
bulunmamasi) kitap dagitim zamanlarinda, isleyisi olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konusu
okulda Actk Ogretim icin kullanilan kitap deposu kuruma uzak, yetersiz olmas1 da diger bir

% sorundur. S
% Kurumuzun web-sitesi araciligiyla, kursiyerlerimizi bilgi edinme amagh 8383 it
° yonlendiriyor olsak da Kusadasi’nda Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani asagidaki grafikte Pl

de belirtildigi gibi yeterli oranda degildir. Bu durum, agilacak kurslarin minimum kursiyer
sayilariyla agilmasini ve merkezimizin kurs ve faaliyetleri konusunda ilge halkinin

So——3e

cogunluguna ulasmamasina sebep olmaktadir. Kursiyer yetersizligine sebep olan bu durum, &
kurs tamamlama verimligini ve oranin1 da diisiirmektedir.

(?04430

Grafik 10. Hayat boyu Ogrenmeye Katilim Orani1 (%) .

2014

[e)]
]
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\
= Hayat boyu Ogrenmeye Katilim Orani \

Okul 6ncesi norm kadromuz bulunmasina ragmen bu alanda kursiyer yetersizliginden }
dolay1 kurs acilmasinda zorluklarla karsilasilmistir. Sene Baginda agilmasi planlanan Almanca, T
Aile egitimi, Okuma — Yazma, Tiiketici Haklar1 Egitimi, Bilingli Hamilelik, Organik Tarim, B
Evlilik Oncesi egitim, Ev ve Kurum Temizligi, El sanatlar1, Grafik Tasarim, Web Tasarimi \
kurslarinda talebin az olmasi.

5044 8044 §044 5044 5044 5044 5044 5044 §044 5044 5044 5044 §044 go

Sayfa | 29 |

o
N
o
o
(]
Q
(]
Q
(]
Q
(]
Q
(]
o
(]
o
(]
o
(]
o
]
o
o
o
%
(]
o
o
Q
(]
o
(]
o
(]
o
(]
o
(]
o
(]
o
o
o
(]
o
]
[e]
o
I



So——3e

0 T e°

[ Tp— <)

00 T 0 T @0 T g0 T g0 T g0 T g0 T g0 T g0 g0 < @0 g0 g0  o®

[ —  Jep— « Jap— Jap—  p— Jap— - Jap—  Jap— — Jap— ¢ Jap— lp— Jag— -}

o

Tablo 11. Kursiyer Bagvuru Durumu

Kurs Ads Sy S Katllmgk Istemeyen Katllma}k Istemeyen
Kursiyer Sayisi Kursiyer Sayisi
Web Tasarimi 47 6 41
Almanca 18 2 16
Ev ve Kurum
e 7
Temizligi
Evlilik Oncesi 0
egitim
Tuketlﬁl qularl 19 5 14
Egitimi
Grafik Tasarim 67 11 56

Kusadas1 Halk Egitim merkezi kursiyer sayimiz2012-2013 yilinda 7.492 iken, 2013-
2014 yilinda 14681 ’e ¢ikarilarak artis saglanmistir. Bu artisin biiylik bir oranini1 Hijyen Egitimi
kursunda saglanmistir. Hijyen egitimi kursu disinda kursiyer sayimmiz 9.000°dir (%21).
Kursiyer sayimizi 2019 yilina kadar bu artis oraninda devam ettirerek 30000 kisiye kadar
ulagsmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 12.Performans Hedef Tablosu

& | Mesleki Teknik | Sosyal Kiiltiirel | Okuma Yazma
Ogretim | § Kurslar Kurslar Kurslart Toplam | Toplam
gre 9 . . . Kurs | Kursiyer
Yih = | Kurs | Kursiyer | Kurs | Kursiyer | Kurs | Kursiyer
5 Sayisi Sayisi
= | Sayisi | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi
2009 207 | 42 776 143 3.147 22 204 207 4.127
2010
2010 |230| 63 1.413 107 2.519 60 826 230 4.758
2011

2011 [ 309 | 106 2.545 130 3.998 73 1943 309 8.470
2012

2012 247 86 2979 142 4.328 19 185 247 7.492
2013
2013 420 | 293 11167 106 3280 21 234 420 14681
2014
2019 Yili Hedef 500 30000
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oldugu goriilmiistiir. 2019 yilina kadar 15 kurs acilmasi hedeflenmistir.

Tablo 13.Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Trafik konusunda etkinlik ve kurs sayisinin 2013-2014 yilinda 1, 2014-2015 yilinda 2

Sira Tedbir/Strateji Diger Sorumlu Ana
No Birimler sorumlu
1 Acik Lise Kitaplart i¢in depo kiralanacak Okul Aile Birligi K‘{r“f“..
Midiiri
Sosyal Medya, web sayfas1 ve mobil telefon e Mudir
2 kullimlarakyduyuru veyetkinlikler duyurulacak Web Sitesi Ekibi yardimcilari
3 Donem basgi ve aralarinda alan taramalar1 yapilacak | Kurum &gretmenleri Miidir
Yardimecilart
4 B_asvur.an kursiyerlere ilgili kurs 6gretmeni ev Kurs 6gretmenleri Midiir
ziyareti yapilacak Yardimcilari
e . Kurum
5 Afis basilacak Bilisim Ogretmeni Miidiirii
6 Kurs yeri, tarihi ve saatini bagvuran kursiyerlere Kurum Miidiir Kurum
gore ayarlanacak Yardimcisi Midiiri
7 Sivil toplum kuruslartyla is birligine gidilip ihtiyaca | Kurum Miidiir Kurum
uygun Kurslar agmak Yardimcist Miidiirti
8 Pazar yerlerinde, hastanede, belediye oniinde ve Kurs dgretmenleri Kurum
kalabalik yerlerde stant agilacak Midiirii
9 Sehir I¢ci Toplu Ulasim Siiriiciilerine Y énelik Kurum Miidiir Kurum
Gelistirme ve Uyum Egitimi kursu agilacak Yardimcisi Miidiirt

EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
STRATEJiK AMAC - 2

Yaygin Egitim kurumumuzda, hayat boyu 6grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel,

girisimci, teknolojik, iktisadi, sosyal, kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde
degerlendirme ve kullanma aligkanliklar1 kazandirmak, yeteneklerini gelistirme ve is imkani
saglayacak bilgi, beceri firsatlarin1 sunmak.

STRATEJiK HEDEF - 1

vererek sosyal ve meslek hayatinda kullanacagi nitelikler kazandirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kursiyerlerimizin yaygin egitim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlari

Siirlicii Kurslari, oteller, okullar, sivil toplum kurulus derslikleri gibi bir¢ok yerde

kurslar agilmaktadir. Kurumun kendine ait mevcut 5 projeksiyon, 2 laptop, 2 akilli tahta,
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27masaiistii bilgisayar (20+1 bilgisayar laboratuvari) bulundugu icin kurs ihtiyaglarini
kargilamamaktadir.

flgemizde okuma yazma bilmeyen acisindan sikintilar bulunmaktadir. Siirekli goc
almasi bu saymin artmasinda etkili olmaktadir. Kurumun var olma sebeplerinden birisi de
okuma yazma oranini %100’lere ¢ekmek oldugu diisiiniiliirse bu oran ilge niifusunun %3’{ine
denk gelmektedir.

Tablo 14. Ilge Okuma — Yazma Bilmeyen Durumu

Ilge Okuma — Yazma Bilmeyen Durumu (2014 - TUIK)
Bilinen Bilinmeyen
1016 3575

flge Toplami

Kurslarda farkli yaslarda kursiyer bulunmasi bazi yetenek isteyen kurslar da sikintilara
neden olabilmektedir. Ornegin 55 yasindaki kursiyer ile 20 yasindaki belge amacgl bilgisayar
kursuna gelen kursiyerimizin kurstan alacagi verim farkli olmaktadir. Birde hazir bulunusluk
seviyelerinin de farli olmasi ayni duruma neden olabilmektedir. Mesela Bilgisayar kursuna
baslayan ve bitiren ileri yastaki kursiyerlerimiz yeniden aymi kursa girmek icin talepte
bulunabilmektelerdir. Yabanc1 dil kurslarina bagvuran kursiyerlerin hazir bulunusluk seviyeleri
de kursun verimini diisiirebilmektedir.. Bazen sadece belge almak isteyip devam eden
kursiyerler ile 6grenmek icin gelen kursiyerlerinde ayni kursta bulunmasi kurs verimini
disiirebilmektedir.

2731 0> STRATEJIK HEDEF - 2 /

Bireylerin kendini sosyal ve kisisel anlamda gelistirmesine firsat verecek ayni1 zamanda
toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlagsma ve birikimleri
paylasma kiiltlirtine imkan verecek kurslar, sanatsal ve toplumsal organizasyonlar diizenlemek.

Hedefin Mevcut Durumu

Baz1 belgelerin meslek ve kariyer anlaminda gegerliliginin olmamasi da kursiyerlerin
bakis acisim degistirmektedir. Ornegin Miidiirliigiimiizde agilabilen ilkyardim kurslarinm
belgelerinin bircok cankurtaran ihtiyaci olan isyerlerinde yeterli bulunmamasi gibi. Bunun
disinda belge amagh bazi kurslarimiza yazilip da sonradan beklentisinin diginda oldugunu
goriince vazgecilen kurslarimizda kursiyer sikintis1 yasayabilmektedir.

Ornegin;

e Pastaci ustasi belgesi zannedip yas pasta yapimi kursuna katilan,

e Ascilik kalfa belgesi zannedip asc1 ¢iragi kursuna katilan kursiyerler

e Saz kursuna katilmanin 6zel kurs agabilmeye yeterli olacagini diisiinen kursiyerler

e Sandik Kurulu Gérevlileri kursuna katilinca gorev alabilecegini diisiinen kursiyerler

Miidiirliigiimiizde agilan bazi kurslarin sonuna dogru kursiyerlerin devam etmedigi gegen
yillara ait bagvuran ve belge alan kursiyer sayisindan anlagilmaktadir. Asagidaki grafikte kursa
bagvuran say1 ile belge alan saymin diigmesinin biiyiik bir ¢ogunlugunun sebebi devam
sorunundan kaynaklidir. Bu durum kursiyerlerin is yerlerinden izin alamamasi, kurs saatlerinin
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uygun bulunmamasi, is Yerleriyle evlerinin uzak olmasindan kaynaklandirdigi tahmin
edilmektedir.

Grafik11. 2013-2014 Kursiyer Katilan ve Belge Alanlar
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B Kursa Kayith Kursiyer Sayisi B Belge Alan Sayisi

Halk egitimi merkezi olarak yil igerisinde sergi, seminer ve etkinlikler verilmektedir.
2014 yilinda midirliiglimiizce asagidaki etkinlikler diizenlenmistir. Kurslarin tanitimi ve daha
cok vatandasin yaygin egitime dahil edilmesi icin bu etkinliklerin sayist artirilmalidir.

YAPILAN ETKINLIiKLER

e Oziirliiler Derneginde Kahvalt1 Etkinligi

e Tam Bugday Ekmek Semineri

e 14 Subat Huzurevi Ziyareti

e Kiredi Yurtlar Kurumu Ziyareti

e 1000. Hijyen Egitimi Kursu Belge Toreni Ve Kahvaltisi
e Tuz Haftasi Ile {lgili Seminer

e Kanser Semineri

e Evlilik Oncesi Egitim Semineri

e Turizm Haftas1 Kuru Sebze Ve Meyve S$oleni Etkinligi
e Kirk Yama Sergisi

e Yabancilara Tiirk¢e Kursu Belge Toreni

e Y1l Sonu Sergileri

Okullara Hayat olsun Projesi kapsaminda asagidaki grafikte de anlasildigi gibi yeterli
sayida olmadig1 goriilmektedir.
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Grafik 12. Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda Agilan Kurs Sayisi
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Tablo 15. Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

2013-2014
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Sira - - Diger Sorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler Ana sorumlu
Stiriicti Kurslari, oteller, okullar, sivil toplum
1 kurulug dersliklerdeki malzeme ihtiyaglarini sene | (1 os1e Birtisi Kurum Miidiirii
basinda tespit edip, aile birligi destegiyle temin
edilecek
Okullara Hayat olsun Projesi kapsaminda afig I Miidiir
2 hazirlanacak ve basilarak okullara dagitilacak Web Sitesi Ekibi yardimcilari
3 Okuma yazma bilmeyen Kisilerin tespiti igin alan Kurum dgretmenleri Midiir
taramasi yapilacak Yardimcilari
Okuma yazma bilmeyenlerin tespiti i¢in . .| Miidiir
4 mubhtarliklar ve okullara iletisime gecilecek Kurum 6gretmenleri Yardimcilari
.. Kurum Midiir b e
5 Yas gruplaria gore ayr1 ayr1 kurslar agilmasi Yardimetst Kurum Miidiirii
5 Kurslara bagvuru esnasinda alacagi belgenin Destek Personel Kurum Miidiir
gecerliligi konusunda bilgilendirme yapilacak Yardimcist
7 Kurs. devam ejdel‘rk'en devam sikintist yagsayan Kurum Midiir Kurum Miidiirii
kursiyerlerle iletisime gecilecek Yardimcist
I : Acik Ogretim
g | AOL ogrencileriyle kayit, kayit yenileme Rehber Ogretmen | ile ilgili Miidiir
zamanlarinda bilgilendirme toplantis1 yapilacak
Yardimcisi
9 Her kursun sonunda belge toreni ve etkinlik Kurs aretmenleri Miidiir
diizenlenerek halkin yogun katilim1 saglanacak & Yardimecilari
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BOLUM A
i STRATEJIK AMAG - 3 .

o Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullanildigi, fiziki, mali altyapinin bakanlik S
biitgesi, hayirsever katkilari, hibe programlari ile desteklenebilen, yonetim ve organizasyon
anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, bilgi iletisim

% teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz se
L egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak. i

i BOLUM = ]
IS STRATEJIK HEDEF - 1 ]

Nitelikli yonetici ve calisanlarin ¢cok 6nemli oldugu ¢agimizda insan kaynaklarinin
dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek
% kurumun hizmet kalitesini artirmak. S

s Hedefin Mevcut Durumu %

Acik 6grenci lisesi 0grencileri sayisinin ve kurs basvurularin yillar gectikge artmasi
yardimc1 personel ihtiyacin1 dogurmaktadir. Ucreti okula aile birliginden karsilanacak bir s
memur alimi, miidiir yardimcilari izerindeki yiikii hafifletecektir.

So——3e

é)ogggo

Kadrolu gretmen sayisinin az olmast ya da her kursa kadrolu 6gretmen normunun o
bulunamamas1 Usta dgreticilere yonelmemize sebep olmaktadir. Bu usta dgreticilerin egitim
durumlar1 her ne kadar bagvuranlar icerisinden en iyisinden segilse de yeterli olmamaktadir.

Tablo 16.Usta Ogretici Sayisi (2013-2014 Egitim- Ogretim yil1 )

Usta Ogretici &
TOPLAM 53 |

BOLUM . &
STRATEJIK HEDEF - 2 ]
\

Merkezimize bagh derslik sayisini artirmak ve niteliklerini ¢cagdas egitim standartlarina \
yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu \

Merkez binada sadece iki smifin olmasi agilacak kurslar bakimindan biiyiik sikintilara ‘
neden olmaktadir. Bazen de bazi kurslara tek dersligin bulunmasi da sikintilara neden
olabilmektedir. Ornegin bilgisayar sinifi 20 bilgisayarlik bir smif olmas1 bagvuran sayisinin &
fazla oldugu durumlarda agilacak kursa 20 kursiyer kaydedilmektedir. Diger kalan kursiyerlere \
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ise bir sonraki kursa dénemini beklemeleri gerektigi dile getirilmektedir. Sadece bilgisayar ve
Ingilizce siniflarinin olmasi diger agilacak kurslara derslik ihtiyacina sebep olmaktadir. Ayrica
acilan kurslarimizdan;

Ascilik ve pastacilik kursu i¢in mutfak bulunmamasi

Dikis nakis kursu i¢in uygun sinifin bulunmamasi

Konferans salonumuzun bulunmamast

Hasta kabul islemleri kursuna 100lerce kisinin katilmasi bilgisayar sayisinin 20 olmasi

Dershanelerin kapatilmasi gelecek yillarda derslik ihtiyacinin daha da ¢ok olmasina

sebep olacaktir.

BOLUM :
STRATEJIK HEDEF - 3 >

Merkezimiz kurs ve benzeri faaliyetlerinin islerligini, goriintirliigii ve kursiyer

memnuniyetini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurs ve kursiyer sayismin artmasi evrak yiikiinii de arttirmaktadir. Ornegin asagidaki

tabloda goriildiigii gibi sadece 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 15585 Kkursiyerin
basvurularinin alinmasi, kurs acilmasi, agilan kurstan basarili olanlara belge diizenlenmesi gibi
is ve islemler 3 midiir yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir ve bu islemler 1-2 ay igerisinde
sikistirilmaktadir.

Tablo 17 Kursiyer Sayis1 (2013-2014 Egitim- Ogretim yil1 )

Kursiyer

TOPLAM 15585

Tablo 18. Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira . .. Diger Sorumlu Ana
No Tedbir/Strateji Birimler sorumlu
Siirticii Kurslari, Oteller ve diger kurum ve e Kurum
1 kuruluslarda derslik kiralanacak Okul Aile Birligi Miidiirt
2 K"urs, kurslygr ve AOL islemlerinde calistirilacak Okul Aile Birligi Kl{ru.rn"
sozlesmeli bir memur alinacak Miidiirt
Evrak yiikiinii hafifletecek s6zlesmeli memur Kurum
3 almacak ve Temizlik isleri i¢in s6zlesmeli bir Okul Aile Birligi o 1o e
. . Midiirii
hizmetli alinacak
Usta ogreticiler arasinda egitim diizeyi en yiiksek Kurum Midiir Kurum
4 AV ) e o
olan usta dgreticiler secilecek Yardimcisi Miidiirii
Dershane}e'rm kapgtﬂmqsmdan .doAlayvl‘ qgllacak Kuram Miidir Kurum
S) kurslarla i¢in derslik ihtiyact Milli Egitim Yardimerst Miidiirii
Miidiirliigii ile isbirligi halinde ¢alisilacak
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D> MALIYETLENDIRME

Hedef stratejilerini gergeklestirmek iizere dngoriilen faaliyetlerin tahmini biitgelerinden
yola ¢ikilarak stratejilerin yaklagik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler i¢in
% ilgili stratejilerin  yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri s
o hesaplanmistir. Biitiin stratejik amaclar i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklagik maliyetleri o
toplanarak tahmini stratejik amag maliyeti belirlenmistir.

Tablo 19.Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Biitge

Sayfa | 37 |

Kaynagi Tablosu
% HALK EGITIMi MERKEZi 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMINi BUTCE KAYNAGI s
A TABLOSU |
IS BUTCE ICI .
" MAL VE °l
* HIZMET 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam %
ALIMI
K 03.2 Tiiketime b
8 Yonelik Mal ve &
Malzeme 5000 5500 6000 6500 7000 30000
S Alimlan S
[ \
5 03.5 Hizmet 400 450 500 550 600 2500 o
Alimlan
% 03.7Menkul So
H Mal,Gayri }
% Maddi Hak o
Ahlm,Bakim ve

% Onarim 1000 1100 1500 2000 2000 7600 So
H Giderleri }
H 06.1 Mamul Mal }
‘O‘% Alimlan 1000 1500 2000 2000 2200 8800 ‘
it o
| T
b TOPLAM 7400 8550 10000 11050 11800 48900 &
it o
| T
o DIiGER o
H GIDERLER 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam }
H Personel 21000 22000 22500 23000 24000 112500 |
‘0‘% Giderleri §‘°
It 02 SSK Devlet 7750 8000 8200 8500 8750 41200 J
ﬁ" Prim Giderleri ‘
Iy Kitap Dagitim o
° ve Posetleme 500 600 750 900 1000 3750 °
\O‘% Giderleri ‘
I 29250 30600 31450 32400 33750 157450 \
s TOPLAM pl
[

it




® BUTCE DISI 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

I Halk Katkist

% (Okul Aile

H Birligi) 80000 85000 95000 100000 120000 480000
Uo TOPLAM 80000 85000 95000 | 100000 120000 | 480000

H TAHMINIi

% BUTCE

HD Tablo 20.Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1t Amag — Hedef
Tahmini Maliyet Tablosu

I

I

I

I

I

|

- Stratejik

s Amagc 3 17500 19000 21000 23000 25000

H ;:' = Hedef-1

ﬁ% g E Stratejik

I S < Amag 3 10000 12500 15000 17500 20000
0 % E Hedef-2

5 v Stratejik

H Amag 3 17500 19000 21000 23000 25000
ﬁ% Hedef-3

| | Toplam | 45000 | 50500 | 57000 | 63500 | 70000 |
Uo TOPLAM 64.000 55.570 68.500 76.560 84.760
+L
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Stratejik amaglarin yaklagik maliyetleri toplanarak stratejik amaclarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmugtir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarmin stratejik
amaclarin toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gdsterilmistir.
Stratejik amacglar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biit¢esinden biiylik olmadigi
gorlilmiistiir. Ayrica stratejik amaclarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amacglar maliyetleri
toplaminin stratejik plan tahmini biitceye orani ayr1 hesaplanmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi olarak 2010-2014 yillari1 kapsayan stratejik plan
incelendiginde hedeflenen stratejik hedeflerin biiyiik bir kismimnin gerceklestigi goriilmektedir.
2010-2014 stratejik planimizda var olan hedefler incelenerek degerlendirmesi asagiya
verilmistir.

e Atatiirk Kosesinin yeniden diizenlenmesi Bu plan doneminde alinmamis ama bu
donemde yapilacaktir.

e Merkez binada var olan 2 smifa klima takilmis ve 2015 yilinin ilk aylarinda iki sinifta
diizenlenmistir. Ingilizce sinifinin gatis1 2014 yilinda tamir edilmis bilgisayar sinifina,
daha 6nce miidiir yardimci odasi olan boliim de diizenlenerek Ingilizce smifina
doniistiiriilmiistiir.

e Ogretmenler odasinin dolaplar1 2011 yilinda takilmis Sgretmenlerin kullanimina
verilmistir.

e Kuruma ait arsiv diizenlenmis kullanilabilir 6zelliktedir.

e Temizlik malzemeleri tiikenmeden alinmis ve kurum temizligi konusunda higbir sikinti
goriilmemistir.

e 2010-214 stratejik planinda var olan disaridan temizlik elemani temin etme, bu déonem
belediyeden hizmetli gorevlendirilerek ¢6ziilmiis ve 2015-2019 stratejik planinin
baslarinda uygulamaya ge¢ilmistir. Bu plan doneminin hedeflerine alinmistir.

o Kirtasiye vs. ara¢ gere¢ temini bakimindan higbir sikintiyla karsilagilmamastir.

e 2010-214 stratejik planinda bilgisayar simifiyla ilgili de pano ve afis takilmasi
planlanmis, ancak bu yilin ilk aylarinda uygulanmistir. Bilgisayar sinifi tiim sekliyle
yenilenmis, kapasitesi de artirilmistir.(14 bilgisayardan 20 bilgisayara)

e llkdgretim okullarinda okuma yazma kurslari planlandig: gibi yiiriitiilmiistiir.

e Alan taramalar1 donem baslarinda tiim dgretmenler tarafindan seminer ¢aligmasi olarak
yiiriitiilmiis ve basarili olmustur. Hatta ilgemize bagl koylere bile ulasilmis ve oralarda
kurslar agilmstir.

e Her kurs sonunda sertifika torenleri diizenlenmesi gelenek haline getirilmistir.

e llcede paydas olsun olmasi birgok kurumla isbirligine gidilerek kurslar agilmistir.
Benzer hedef 2015-2019 yili stratejik planimiz hedefleri igerisine de alinmistir.
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Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Midiirligi’niin 2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani,
onaylanmasiyla birlikte uygulanmaya baslanacaktir. Uygulanmasiyla birlikte izleme ve
degerlendirmesine de hemen baslanacaktir.

Izleme ve degerlendirme performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. izleme
ve degerlendirme asamasinda eylem planindan, faaliyet izleme ve degerlendirme raporlarindan
ve faaliyet sonu raporlarindan faydalanilarak yapilacaktir.

Tablo 21. Kusadas1 Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Izleme
Degerlendirme Siireci

- Midiirligiimiiz strateji |
gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda

yer alan performans
gostergelerinin 6 aylik
gergeklesme durumlarina Ocak-
iliskin verilerin toplanmasi ve | Temmuz
konsolide edilmesi. dénemi
- Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {is
yoneticiye sunulmasi

Birinci

izleme- Her yilin Temmuz ay1
Degerlendirme icerisinde

Donemi

- Miidiirliglimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda

yer alan performans
gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina
L iligkin verilerin toplanmasi ve
kinci : konsolide edilmesi
Izleme- Izleyen yilin Subat ay1 '
Degerlendirme sonuna kadar
Donemi

Tim Yl
- Ust yonetici baskanliginda
midirligimiiz birim
yoneticilerince yilsonu
gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Ek : 1 Paydas Analiz Tablosu
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" PAYDAS
PAYDAS MATRISI .. s 2.
3 S ONCELIGI
KURUMUMUZUN v N
N | PAYDASIN | . . PAYDASLA O | % - = ;
TUR . . = - = o
o) ADI URU | prkivEsiv Z | ElE Y% v . Ui
KONUSU - ALANI | | O = g & ';Eﬁ = e
EEREHERES
< | W @« = < o
> | F x
A
flge Milli SR AL °
- Dis yonetmelik gibi J J 5
f/;gi;zi?zlﬁkleri Paydas | mevzuatla bagh R Birlikte
olunan kurum. Cahs
Ic Hizmet veren ve 5 >
Ogretmenl . irli
Ogretmen e@] Paydas | alan personeldir. A v Bilgilendir Blrlllkte
caly
Usta ve I¢ Hizmet veren ve 5 >
g}(v)nul.h? Paydas | alan personeldir. VYN v Bilgilendir Birlikte
Ogreticiler calis
Kursiyer — . . . 5
e I¢ Hizmetin sunuldugu 5 I~
é(?L o Paydas | paydaslardir. v Bilgilendir Bl
Ogrencileri calis
Kusadasi
Soforler Di1s Yer ve Malzeme J J J 9 3
Odast Paydas | Destegi izle Gizet
Dernegi
Kurumun egitim
Aile Ic ogretim ortamlari NN J 3 4
Birlikleri Paydas | ve imkanlarinin izle Birlikte
zenginlestirilmesi cah
Kurumun stratejik
5 amag ve
Mubtarlik | ¥ | hedeflerinin y . 3
veas gergeklestirilmesind Izle Gozet
e igbirligi.
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Ek: 2 Stratejiler/Tedbirler Sorumluluk Tablosu
TEMA | STRATEJIK | STRATEJILER/TEDBIRLER DIGERSORUMLU ANA SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
5
E 1 | Acik Lise Kitaplar1 i¢in depo kiralanacak Okul Aile Birligi Kurum Miidiirii
5
q .
S 2 Sos_ya_l Medya, web sayfasi ve mobil telefon kullanilarak duyuru ve Web Sitesi Ekibi e e
= etkinlikler duyurulacak
=
':_8
s g 3 | Donem bas1 ve aralarinda alan taramalar1 yapilacak Kurum 6gretmenleri | Midir Yardimcilari
-a a
IE g
Hj g 4 | Bagvuran kursiyerlere ilgili kurs 6gretmeni ev ziyareti yapilacak Kurs 6gretmenleri | Miidiir Yardimcilar
2 o
E | B4
=~ = § 5 | Afis basilacak Bilisim Ogretmeni Kurum Miidiirti
Q £ £
1O 8
= ()
E = 6 | Kurs yeri, tarihi ve saatini bagvuran kursiyerlere gore ayarlanacak Kurum Mudar Kurum Miidiirii
Z g Yardimecisi
= =
< = Sivil toplum kuruslariyla is birligine gidilip ihti kursl
1v1 m riyla 1 birligine gidilip 1hti n kurslar
= e 7 vil toplu ruslariyla 1 gine g p 1htryaca uygu sla Kurum Miidiir Kurum Miidiirii
= acmak Yardimcisi
=
<
<
Pazar yerlerinde, hastan lediye 6niin kalabalik yerler n . e
g 8 azar yerlerinde, hastanede, belediye 6niinde ve kalabalik yerlerde stant Kurs &3retmenleri Kurum Miidiirii
2 acilacak
o
b= .
&0 hir I¢i Toplu Ulasim Siiriiciilerine Yonelik Gelistirm m tdii T
= 9 Sev hir I oplu Ulagim Siiriiciilerine Yo6nelik Gelistirme ve Uyu Kurum Miidir Kurum Miidiirii
= Egitimi kursu agilacak Yardimcisi
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TEMA STESSE‘;IK NO | STRATEJILER/TEDBIRLER DIGERSORUMLU ANA SORUMLU
BiRIMLER
g
%\ '—:\ o
o 5 Okullara Hayat olsun Projesi kapsaminda afig hazirlanacak ve T . 1
R 1 Y | 0] P 3 Web Sitesi Ekibi Miidiir yardimeilar
8 % 5 basilarak okullara dagitilacak
o &~
> S
§E S
£= 5 8
SECS
E £ &85 9 Kurslara bagvuru esnasinda alacagi belgenin gecerliligi konusunda Destek P I Kurum Miidiir
= g S bilgilendirme yapilacak SR TErsone Yardimetst
S | £EEEs g yapilaca
S | §2z%
L s 2E 8
S &0 oh B >
= s OS5 3
== iR N : ST B A
& £ ._.g‘ : = 3 Kurs devam ederken devam sikintisi yasayan kursiyerlerle iletisime Kurum Miidiir Kurum Miidiirii
5 E g8 %D gecilecek Yardimcist
> 2o .o 8
<=5 3
E o EBLE) 2, Acik O 1
| £ 8 N — . o . 1k Ogretim ile
= TBE o AOL ogrencileriyle kayit, kayit yenileme zamanlarinda bilgilendirme . g1k Seretm
X > 2E > 4 toplantist vapilacak Rehber Ogretmen ilgili Miidiir
o ._% 2 o E p yap Yardimecist
E2 58
2888
Q = U
< Lé
‘E 83 Her kursun sonunda belge toreni ve etkinlik diizenlenerek halkin s . 1
LE = 5 . N Kurs 6gretmenleri Miidiir Yardimcilari
>c S yogun katilim1 saglanacak
EN ™
Z
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TEMA STﬁégggIK STRATEJILER/TEDBIRLER DIGERSORUMLU ANA SORUMLU
BIRIMLER
Kurs, kursiyer ve AOL islemlerinde calistirilacak sozlesmeli bir . e e goe e
’ Y 3 calts 3 Okul Aile Birligi Kurum Miidiirt

KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

Nitelikli yonetici ve galisanlarin gok
6nemli oldugu ¢agimizda insan
kaynaklarinin dengeli dagilimini,
etkili ve verimli kullanilmasini
saglamak ve niteliklerini gelistirerek
kurumun hizmet kalitesini artirmak.

memur alinacak

Usta ogreticiler arasinda egitim diizeyi en yliksek olan usta ogreticiler

secilecek

Kurum Mudiir
Yardimcisi

Kurum Midiira

artirmak ve niteliklerini ¢agdas

Merkezimize bagli derslik sayisini
egitim standartlarina ytikseltmek.

Siirticti Kurslari, Oteller ve diger kurum ve kuruluslarda derslik
kiralanacak

Okul Aile Birligi

Kurum Miidiirii

Dershanelerin kapatilmasindan dolay: agilacak kurslarla i¢in derslik

thtiyact Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligi halinde ¢alisilacak

Kurum Mudiir
Yardimcisi

Kurum Midiirt

Merkezimiz kurs ve
benzeri faaliyetlerinin
islerligini, goriintirligi

ve kursiyer
memnuniyetini
arttirmak.

Evrak yiikiinii hafifletecek s6zlesmeli memur alinacak ve Temizlik

isleri i¢in s6zlesmeli bir hizmetli alinacak

Okul Aile Birligi

Kurum Midiirt

00 oo

[ r— )

33 3
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